Vahva paatos hyvalle tilikaudelle

Tulosesitys tilikausi 2025
Puuilo Oyj
25.3.2026

Juha Saarela, toimitusjohtaja
Annu von Weymarn, valiaikainen talousjohtaja



Agenda

Avainluvut ja tarkeimmat tapahtumat

Taloudellinen kehitys

Paaoman allokointiperiaatteet ja osingonjakoehdotus
Nakymat tilikaudelle 2026

Strategia ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
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Avainluvut Q4/2025 (marraskuu 2025-tammikuu 2026)

+17,7 % (+11,8 %)

Liikevaihto

+6,1 % (+0,3 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

+15,7 % (+33,6 %)

EBITA (oik.) kasvu

56 (49)

Myymalodiden maara
kauden lopussa
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38,8 % (38,5 %)

Myyntikate-%

16,3 % (16,6 %)

EBITA-marginaali (oik.)

Osakekohtainen tulos

0,14 € (0,12 €)

Katsauskauden tapahtumia

Kaudella avattiin kaksi uutta myymalaa: lisalmi ja
Heinola

Asiakasmaara oli keskeisin liikevaihdon kasvun ajuri
seka uusissa etta vanhoissa myymaloissa

Keskiostos kasvoi hieman vertailukaudesta talvitavaran
hyvan myynnin vetamana. Kuluttajaluottamus on
Suomessa edelleen matalalla

Myyntikate nousi, mita tuki omien tuotemerkkien myynnin
suhteellisen osuuden merkittava kasvu

Oikaistu EBITA oli 16,5 milj. euroa kasvaen 15,7 %
vertailukaudesta

Ruotsin ensimmaisten pilottimyymaldiden valmistelut
etenevat suunnitellusti. Tavoitteena on avata
ensimmainen myymala 18 kuukauden kuluessa



Avainluvut tilikausi 2025 (helmikuu 2025-tammikuu 2026)

+15,4 % (+13,3 %)

Liikevaihto

+3,7% (+1,5 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

+15,5% (+23,8 %)

EBITA (oik.) kasvu

Fouo]

56 (49)

Myymalodiden maara
kauden lopussa
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38,2 % (37,7 %)

Myyntikate-%

17,5 % (17,5 %)

EBITA-marginaali (oik.)

Osakekohtainen tulos

0,66 € (0,57 €)

Katsauskauden tapahtumia

Kaudella avattiin seitseman uutta myymalaa: Lohja,
Mantsala, Varkaus, Savonlinna, Jyvaskyla Keljo, lisalmi
ja Heinola

Asiakasmaara oli keskeisin lilkkevaihdon kasvun ajuri
seka uusissa ettd vanhoissa myymaldissa

Keskiostos laski vertailukaudesta. Kuluttajaluottamus on
Suomessa edelleen matalalla

Myyntikate nousi. Katekehitysta tukivat omien
tuotemerkkien myynnin suhteellisen osuuden merkittava
nousu ja myyntimixin muutos

Oikaistu EBITA oli 77,4 milj. euroa kasvaen 15,5 %
vertailukaudesta

Ruotsin ensimmaisten pilottimyymaldiden valmistelut
etenevat suunnitellusti. Tavoitteena on avata
ensimmainen myymala 18 kuukauden kuluessa
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Liikevaihdon kehitys

Liikevaihto kasvoi vahvasti, taustalla

asiakasmaarien jatkunut kasvu

C154%) :

@ 442,3
‘ 3834 :

3384

<D,
1010

85,8
76,8

Q4/2023 Q4/2024 Q4/2025 FY2023 FY2024 FY2025

I Liikevaihto, milj. euroa
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Liikevaihto kasvoi 17,7 % ja
vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 6,1 %

Asiakasmaara kasvoi vertailukelpoisissa
myymaldissa noin 5,6 %

Kaikkien myymaloiden asiakasmaara kasvoi
noin 17,0 %

Keskiostos kasvoi hieman vertailukaudesta
talvitavaran hyvan myynnin vetamana

Tilikausi 2025

Liikevaihto kasvoi 15,4 % ja
vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,7 %

Asiakasmaara kasvoi vertailukelpoisissa
myymaldissa noin 4,8 %

Kaikkien myymaldiden asiakasmaara
kasvoi noin 16,3 %

Keskiostos laski vertailukaudesta



Myyntikate

Myyntikate kasvoi omien tuotemerkkien hyvan

myynnin kasvun vetamana

= Myyntikatemarginaali kasvoi 38,8 %:iin

liikevaihdosta

38,8 %

= Omien tuotemerkkien myynnin suhteellisen
377 % 38,2 % osuuden merkittdva nousu tuki
myyntikatteen hyvaa kehitysta

36,7 % 36,6 %

= Omien tuotemerkkien myynti kasvoi noin
31 %

Tilikausi 2025

= Myyntikatemarginaali kasvoi 38,2 %:iin
likevaihdosta

= Omien tuotemerkkien myynnin suhteellisen

Q4/2023 Q4/2024 Q4/2025 FY2023 FY2024 FY2025 osuuden merkittava nousu ja myyntimixin
muutos tukivat katekehitysta
I Myyntikatemarginaali = Omien tuotemerkkien myynti kasvoi noin

26 %
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Myyntikate

Omien tuotemerkkien osuus kasvoi vahvasti

= Omien tuotemerkkien myynnin osuuden

/ kasvattaminen liikevaihdosta on tarkea osa
Puuilon kasvustrategiaa
< Keskimaérinen kasvuvauhti +15 %-yks. 23.6 % = Omien tuotemerkkien osuus kasvoi tilikauden

200 % 20,6 %

= Omien tuotemerkkien myynti kasvoi noin 26 %
verrattuna edelliseen vuoteen

=  Omien tuotemerkkien osuuden kasvu tukee
hyvaa katetasoa

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025

I Omien tuotemerkkien osuus myynnista
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Tuloskehitys

Vahva liikevaihdon kehitys ja myyntikatteen
kasvu hyvan kannattavuustason taustalla

= Qikaistu EBITA kasvoi 2,2 milj. euroa

= Suhteellinen kannattavuus oli 16,3 %
@ liikevaihdosta, pysyen korkealla tasolla
+23,8 % 174 = Suhteellinen kannattavuus pysyi korkealla

vahvan liikevaihdon kasvun ja hyvan

67,0 : : )
myyntikatteen kehityksen ansiosta.

= Qikaistut liiketoiminnan kulut liikevaihdosta
nousivat hieman vertailukaudesta

Tilikausi 2025

= QOikaistu EBITA kasvoi 10,4 milj. euroa

=  Suhteellinen kannattavuus oli 17,5 %
likevaihdosta, pysyen edellisvuoden tasolla

= Hyva liikevaihdon kehitys, myyntikatteen

pitivat suhteellisen kannattavuustason korkealla

—o— EBITA (oik.), % =  Oikaistut liiketoiminnan kulut olivat 16,2 %
. - liikevaihdosta, kasvaen suhteellisesti hieman
I EBITA (oik.), milj. euroa vertailukaudesta

= Liiketoiminnan kuluihin sisaltyi 0,6 milj. euroa
strategisiin hankkeisiin liittyvia kertaluonteisia
eria
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Varasto

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus parani
maahantuonnin kasvusta huolimatta

= Vaihto-omaisuuden arvo oli 123,2 milj. euroa

= Absoluuttisen varaston arvon kasvu johtui
paaasiassa viimeisen kahdentoista kuukauden
aikana avatuista seitsemasta uudesta
myymalasta seka tuleville myymaldaille
hankituista oman tuonnin tuotteista

= Lisaksi omien tuotemerkkien maahantuonnin
volyymi kasvoi suunnitellusti

= Tavoitteena on edelleen varaston
kiertonopeuden parantaminen

J0S KYLVOAPUA KAIPAAT
NIIN MULTA LOYTYY KYLLA.

FY2023 FY2024 FY2025

-m ; i '\ BIOLAN ‘1
| KYWO-JATAIMI- BIOLAN
MULTA ;‘ KYLVOMULTA /
; {
|

SANINGS- OCH PLANTMYLLA

TAIMIMULTA 10 L

3,99

I Vaihto-omaisuus, milj. euroa
== Varaston ja ed. 12 kk liikevaihdon suhde
O Myymaldiden mééra kauden lopussa
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Kassavirta

Vahva kassavirta, jota tuki lilkevaihdon ja
litkevoiton hyva kehitys

Q4/2025

= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 8,0 mil;.

euroa

72,6 = Operatiivista vapaata kassavirtaa tuki
hyva liikevaihdon ja liikevoiton kehitys

FY2025

=  Operatiivinen vapaa kassavirta oli 72,6
milj. euroa

44,0

e
= Operatiivista vapaata kassavirtaa tuki

8,0
| 0,0 hyva liikevaihdon ja likkevoiton kehitys

_- FY2023 FY2024 FY2025 = Vertailukauden kassavirtaan vaikutti
14 Hurrikaani-jarjestelyyn liittyvat erat
Q4/2023 Q4/2024 Q4/2025

I operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
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Tase

Yhtion rahoitusasema on vakaa

Tilikausi 2025

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Nettovelka / oikaistu kayttokate Rahavarat kauden lopussa,
ilman IFRS 16 vaikutusta milj.euroa

1,5x 33,0
1,4x
1,3x

0,5x 0,5x 0,5x

FY2023 FY2024 FY2025 FY2023 FY2024 FY2025 FY2023 FY2024 FY2025

* Nettovelka sisaltda IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat
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Yhtion nettovelan ja kayttokatteen suhde
on linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden
kanssa

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen
suhde ilman IFRS 16 vaikutusta oli 0,5x

Puuilon pitkaaikaiset pankkilainat olivat
kauden lopussa 69,9 milj. euroa (50,0)

Puuilon nettovelka ilman IFRS 16
vaikutusta oli kauden lopussa oli 36,9 mil;j.
euroa

HYLLYTYSHULLUILLE.

jgrasl

— 7
T

CALVINE
VARASTOHYLLY
5 HYLLYA
1790 X 900 X 400 MM

2KPL

50€

(norm. 29,99 €/kpl)

12



Avainluvut yhteenveto
Liikevaihto kasv0| 17,7 % (+11 8 %) ja oli 101,0 milj. euroa (85,8)
= Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 6,1 % (+0,3 %)
= Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 6,8 % (-0,9 %)
= Myyntikate oli 39,2 milj. euroa (33,1) ja myyntikate-% oli 38,8 % (38,5 %)

= Qikaistu EBITA oli 16,5 milj. euroa (14,3), kasvua 15,7%, oikaistu EBITA-% oli
16,3 % (16,6 %)

= Liikevoitto 16,0 milj. euroa (13,9), mika vastasi 15,8 % liikevaihdosta (16,1 %)
= QOperatiivinen vapaa kassavirta oli 8,0 milj. euroa (0,0)
= QOsakekohtainen tulos oli 0,14 euroa (0,12)

Neljannella kvartaalilla avattiin kaksi uutta myymalaa (kaksi uutta myymalaa)

TIIIkaUSI 2025 (1.2.2025-31.1.2026)

Liikevaihto kasvoi 15,4 % (+13,3 %) ja oli 442,3 milj. euroa (383,4)

= Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 3,7 % (+1,5 %)

= Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 5,6 % (+1,7 %)

= Myyntikate oli 169,0 milj. euroa (144,6) ja myyntikate-% oli 38,2 % (37,7 %)

= Oikaistu EBITA oli 77,4 milj. euroa (67,0), kasvua 15,5 %, oikaistu EBITA-% oli
17,5 % (17,5 %)

= Liikevoitto 75,1 milj. euroa (65,1), mika vastasi 17,0 % liikevaihdosta (17,0 %)

= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 72,6 milj. euroa (44,0)

= Osakekohtainen tulos oli 0,66 euroa (0,57)

= Katsauskaudella avattiin seitseman uutta myymalaa (seitseman uutta myymalaa)

= Hallitus ehdottaa, etta tilikauden 2025 tuloksen perusteella jaetaan osinkoa 0,54
euroa. Lisaksi hallitus esittda 0,12 euron suuruista lisdosinkoa osakkeelta, mika
tarkoittaa, ettd osinko osaketta kohden olisi yhteensa 0,66 euroa. Osinko

ehdotetaan maksettavaksi kahdessa erassa
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Paaoman allokointi

Puuilon paaoman allokointiperiaatteet
1. Lilketoimintaan sijoittaminen

= Keskitymme investointeihin, jotka ovat linjassa strategisten tavoitteidemme ja
korkeiden tuotto-odotustemme kanssa

= Keskeiset investointialueet:
= Myymalaverkoston kasvattaminen Suomessa
= Laajentuminen Ruotsiin
= Valikoima, esim. omien tuotemerkkien osuuden kasvattaminen
= Tuottavuuden jatkuva kehittaminen osana paivittaista tekemista

= Nama investoinnit ovat keskeinen osa osakkeenomistajien tuottopotentiaalia ja
vastaavat myos parhaiten asiakkaidemme ja tydntekijdidemme etua

= Nykyinen kasvuennuste pysyy vahvana uusien ja nykyisten myymaldiden menestyessa

2. Tarpeemme ylittavien varojen jakaminen
osakkeenomistajille

= Voitonjakopolitikkamme mukaisesti olemme johdonmukaisesti jakaneet vahintaan
80 % nettotuloksesta osinkoina vuoden 2021 listautumisannista lahtien

= Paaomatehokas, ei-syklinen liiketoimintamalli luo tasaista tuottoa ja kassavirtaa & P;;srsrxs» a2 - i
= Paaoman palautuksen lisdkeinoja (esim. lisdosinko tai omien osakkeiden osto) ‘ 2} 'i " ' 1
‘ ' 4

voidaan kayttaa, kun: F?w me% !f ‘r '
= Kateisvarat ylittavat lyhyen ja keskipitkan aikavalin operatiiviset tarpeet ;-   : n
= Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde pysyy alle pitkan aikavalin i S Za\KF- fm E

tavoitteen 2.5x . salial F‘“
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Osingonjakoehdotus

Hallituksen osingonjakoehdotus yhtiokokoukselle

HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS

Lisaosinko: Lisaosinko: _ _ _
0,24 €/0sake 0,12 €/0sake = Hallitus ehdottaa osinkoa jaettavan 0,54
€/osake, mika vastaa 81 %:a tilikauden
0.70 2025 tuloksesta
=== 0,66 0,66 1 = Osinko kasvaa 17 %
[ [ -
0,57 1 : 0541 = Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtic maksaa
I 0,12 €/osake lisdosinkoa
[

= Hallitus ehdottaa, etta osinko seka
lisdosinko maksetaan kahdessa erassa

Osingot yhteensa ovat 0,66 €/osake

/ﬂ KATOS
FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 ,/ KATTOS.
| _ RANKA
" Osakekohtainen tulos SENATIASPAKETT
(ilman listautumiskulujen vaikutusta) I 49 €
B osinko ; ///

—&— (Osingonjakosuhde
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Nakymat

Puuilo nakymat tilikaudelle 2026

Yhtio ennustaa tilikauden 2026 liikevaihdon olevan 480—
510 milj. euroa ja oikaistun EBITA:n olevan 80—90 mil;.
euroa.

Tilikauden nakymat sisaltavat epavarmuustekijoita liittyen
ostovoiman ja kuluttajakayttaytymisen muutoksiin. Lisaksi
geopoliittisilla kriiseilla ja kansainvalisilla jannitteilla voi : . e :

olla vaikutusta tuotteiden saatavuuteen ja hintoihin. LR o= == - = S

' Ohleikkaayg ypgy

1

FISKARS
L Lopper, telescopic
v
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Strategia ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Puuilon strategia kaudelle 2026-2030

Laajennamme 2 Orgaaninen 3. Yksinumeroinen 4. Korkean 5, Sujuva 6. Vastuullinen
myymalaverkostoa kansainvalinen kasvu kannattavuuden __monikanavainen kauppias:
yhteensé yli 100 laajentuminen, /'I vertailukelpoisessa % yllapitaminen ja asiakaskokemus '/'\7 Vastuullinen
myymalaan, 7 alkaen Ruotsista il myynnissa parantaminen omien toimitusketju,
Suomessa pilottimarkkinana, kehittamalla merkkien kasvun ja hyva tyopaikka ja
potentiaalia yli 90 tukee houkuttelevaa konseptia ja toimialan parhaimpiin ymparisto- ja
myymalaan pitkan aikavalin tuotekategorioita kuuluvan yhteiskuntavastuu

kasvua yli sailyttaen samalla kustannushallinnan

strategiakauden hintakilpailukyvyn avulla

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet kaudelle 2026 — 2030

>10 % litkevaihdon CAGR

>800 milj. euron liikevaihto
tilikauden 2030 loppuun
mennessa (paattyy 1/2031)

>17 % oik. EBITA-% >80 %

>136 milj. euron oikaistu Yhtion tavoitteena on jakaa
EBITA tilikauden 2030 loppuun osakkeenomistajilleen vahintaan
mennessa (paattyy 1/2031) 80 %:a tilikauden nettotuloksesta

<2.5x

Nettovelan ja
oikaistun kayttokatteen suhde
alittaa 2.5x (sis. IFRS16)



Puuilon seuraavat uudet myymalat Suomessa

Tilikauden 2026 tiedotetut myymaldavaukset ja muutot

= Hollola, avattiin 5.3.2026

= Jyvaskyla Vaajakoski, avataan kevaalla 2026

= Espoo Espoonlahti, avataan loppukevaasta 2026

= Vantaa Virkamies muuttaa Vantaan Tammistoon, avataan kesalla 2026
= Lahti Holma, avataan syksylla 2026

= Kangasala, avataan syksylla 2026

= Raasepori Karjaa, avataan syksylla 2026

Tilikauden 2027 tiedotetut myymalaavaukset ja muutot

= Ylivieska, avataan alkuvuodesta 2027
= Kajaani muuttaa uusiin tiloihin kesalla 2027

= Jyvaskyla Seppalda muuttaa uusiin tiloihin 2027 aikana

Muihin myymalaavauksiin palaamme lahempana
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TATA KISSASI OSTAISI.
SUN RAHOILLA.

—
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MINTTU KISSANRUOKA
KASTIKKEESSA LAJITELMA 40X85 G

11,99
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Ruotsin pilotin eteneminen

Kansainvalisen laajentumisen valmistelut

Ruotsin ensimmaisten pilottimyymaloiden valmistelut etenevat suunnitellusti

= Tavoitteena on avata ensimmainen myymala 18 kuukauden kuluessa.
Neuvottelut ensimmaisesta kauppapaikasta on aloitettu

= Ensimmainen rekrytointi Ruotsissa on tehty nimittamalla maapaallikko

= Tilikaudelle 2026 budjetoidut kaynnistyskustannukset ovat noin 1 milj. euroa ja
kattavat IT-, juridiset seka organisaation rakentamiseen ja kehittamiseen liittyvat
kustannukset, mukaan lukien Ruotsin maapaallikon tehtavan, ja joiden myaota
liiketoiminta saatetaan taysin valmiiksi ensimmaisen pilottimyymalan avaamiseen

= Kyseessa on pieni ja selkeasti rajattu panostus, jonka avulla arvioidaan, voiko
uusi markkina pidentaa Puuilon Suomessa jo olemassa olevaa vahvaa
kasvupolkua

= Puuilon kansainvalinen laajentuminen perustuu orgaanisiin
pilottimyymalaavauksiin yritysostojen sijaan ja toteutetaan samalla
toimintamallilla, joka sitoo vahan paaomia ja johon yhtion osakkeenomistajat ovat
tottuneet Puuilon Suomen liiketoiminnassa

= Kansainvalisessa laajentumisessa noudatetaan samaa kulukontrollia kuin
Puuilon toiminnassa muutoinkin
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Q&A

Yhteydenotot:

ir@puuilo.fi
sijoittajat.puuilo.fi

TULEVAT TALOUDELLISET RAPORTIT JA TAPAHTUMAT

11.6.2026 Liiketoimintakatsaus Q1 (helmi-huhtikuu 2026)
10.9.2026 Puolivuotiskatsaus (helmi-heinakuu 2026)
10.12.2026 Liiketoimintakatsaus Q3 (helmi-lokakuu 2026)
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